
  

 

 
 

     
5ŜŀǊ {t!w/ CǊƛŜƴŘǎΣ 

 

!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ {t!w/ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀπ

ǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ {t!w/ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 

DǊŀǝǘǳŘŜ DŀƭŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ 

Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛǘŜ ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƘƛǊŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ 

ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ му ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳπ

ǇƻǿŜǊǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊŜŘ ōȅ {ŜƴŀǘƻǊǎ ¢ƛƳ YŀƛƴŜ ŀƴŘ aŀǊƪ ²ŀǊƴŜǊΣ {t!w/ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƛƴ [ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ нлнпΗ  

 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎΦ Lǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǎƛǎŜ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƛǊƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

 

.ǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƪƛƭƭ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŀπ

ǇŜǳǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎπ

ǊŜŀǝƻƴŀƭΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛŦŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŦŀŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

 

²ƛǘƘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 

Debi Alexander 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ǇŜŎƛŀƭƭȅ !ŘŀǇǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƭǳōǎ нлно !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



н 

 

 

 

άbƻǘƘƛƴƎ 
!ōƻǳǘ ¦ǎ 
²ƛǘƘƻǳǘ  
¦ǎΦέ 

! .ÏÔÅ &ÒÏÍ /ÕÒ "ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ŀǊŜ ϦL ƘŀǾŜ ŀ 
ŘǊŜŀƳϦΦ {t!w/ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǘƻ ŘǊŜŀƳ ōƛƎ ŘǊŜŀƳǎΣ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ƭƛŦŜϥǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ нлно ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ŘǊŜŀƳǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ - ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǘǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ - ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   
 
¶ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Ǝŀƭŀ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ƻǳǊ {t!w/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¶ ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ {t!w/ϥǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǿƻǊƪΦ 

 

¶ ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘΥ 

 

¶ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ 
 

¶ hǳǊ ŀǊŜŀϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ DƻƻƎƭŜΣ aŀǊǊƛƻǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ǳƭƭŜǎ !ƛǊǇƻǊǘΣ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴ DŀǎΣ ¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇΣ 5ƻƳƛƴƛƻƴ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ !ƴǘƘŜƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ 
ŀƴŘ ±L{!Φ 

 

¶ hǳǊ ŀǊŜŀϥǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ /ƭŀǳŘŜ aƻƻǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ ¢ǳƭƭƳŀƴ 
CŀƳƛƭȅ hŶŎŜΣ aŀȄƛƳǳǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ Yh±!wΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ WŀŎƪ wΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 
Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ CǊŀƴƪ {ƛƴŀǘǊŀΣ ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΗέ 
 
Ϥ 9ƭƭŜƴ 5ȅƪŜ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
 



о 

 

YŀǘƘȅ !ǳƎŜǊΣ ŀ {t!w/ ǇŀǊŜƴǘΣ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ 

ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

 

άL ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǊǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎΣ ǎǇƭŀǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊǳǎƘŜǎΣ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ǎǇŀǊŎ-ƭȅ ƎƭƛǧŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘ ǘƘŜ 

ǾƻǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΗ 

 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΦ  ²Ŝ ƭŜƊ ƻǳǊ ǝǊŜ ƳŀǊƪǎ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ 

ŎƛǊŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŘƛȊȊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŘƛȊȊȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜǎŜΣ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΗ 

    7ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ !ÃÔÉÏÎ !ÒÔ 
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CƻǊ му ȅŜŀǊǎΣ {t!w/ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ŘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƭǳŘŜŘ ǘƘŜƳ - ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ŦŜŜƭ 

ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ {t!w/ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎƪŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ƎŀƭŀΦ 

 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŘǊŜŀƳ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŜƳπ

ōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƎŀƭŀΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ϦDǊŀǝǘǳŘŜ DŀƭŀϦ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

{t!w/ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦƻǊ ƛǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀƭŀ ǿŜǊŜ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǳǇƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭŀΣ ǊŀƭƭƛŜŘ ōŜƘƛƴŘ {t!w/ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǇƻǳǊπ

ƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ǳƭƭŜǎ !ƛǊǇƻǊǘ aŀǊǊƛƻǧ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

 

!ǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀƭŀ ŘŀǿƴŜŘΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ōǳȊȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {t!w/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜǎǘ ŀǩǊŜΣ ōŜŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŜƳōǊŀŎŜǎΦ  

! ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŜǎŎƻǊǘ ƻǳǊ {t!w/ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳΦ 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅΣ ǿŜŀǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

 

!ǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀƭǇŀōƭŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ {t!w/Σ 

ƻƴŎŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƻŦ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ DǊŀǝǘǳŘŜ Dŀƭŀ ƘŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {t!w/ϥǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΣ ƳƛǊŀŎƭŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ǳƴŦƻƭŘΦ 
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ά!ǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ aŀǊǊƛƻǧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙŀǎ ǊŀƭƭƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ 
tŜƻǇƭŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭΦ  IƻǿŜǾŜǊ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ р /ƻǊŜ 
±ŀƭǳŜǎΦ  aǊΦ aŀǊǊƛƻǧ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƪŜȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ tǳǩƴƎ tŜƻǇƭŜ CƛǊǎǘ ƛǎ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘ 
ǎŀǳŎŜΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ п ŀǊŜ tǳǊǎǳŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ !Ŏǘ ǿƛǘƘ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 9ƳōǊŀŎŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
{ŜǊǾŜ hǳǊ ²ƻǊƭŘΦ  !ǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 5ǳƭƭŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōƻǘƘ [ƻǳŘƻǳƴ ŀƴŘ CŀƛǊŦŀȄ 
/ƻǳƴǝŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ bǳǊǘǳǊƛƴƎΣ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎΣ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎΣ ϧ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎΦ  !ǎ 
ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ bǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ǳƭƭŜǎ !ƛǊπ
ǇƻǊǘ aŀǊǊƛƻǧ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлно Dŀƭŀ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ {t!w/Φ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘƻΗέ 
 
Ϥ aŜƛƴǊŀŘ [ŀƴƎ LLLΣ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊ 

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $ÕÌÌÅÓ !ÉÒÐÏÒÔ -ÁÒÒÉÏÔÔ {t!w/ ōȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ 

му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

с ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

{t!w/ ǎŜǊǾŜǎ 

¶ CŀƛǊŦŀȄ 

¶ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 

¶ [ƻǳŘƻǳƴ 

¶ Cŀƭƭǎ /ƘǳǊŎƘ 

¶ ²ŀǊǊŜƴ 

рн tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
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нм҈  
ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘ ƻƴ Ŧǳƭƭ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

Lƴ WǳƴŜ нлноΣ {t!w/ ƘŜƭŘ ƛǘǎ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 

¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ нлл ŀǧŜƴŘŜŜǎΗ  ¢ƘŜ мǎǘ {t!w/ IŜǊƻ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ǘƻ {ŜƴŀǘƻǊ WŀƴŜǘ IƻǿŜƭƭΣ ǿƘƻ 

ŜƴǎǳǊŜŘ {t!w/Ωǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǇǳǩƴƎ {t!w/ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘΦ  5ŜƭŜƎŀǘŜ YŜƴ 

tƭǳƳ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ [ƛŦŜπ

ǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ 

[ƛǎŀ !ŘŀƳǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝǾŜǎ .ǳōōƭŜǎ ϧ 

.ƭƛƴƎ Ǝŀƭŀ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ϷрлΣлллΦ  

CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 5ŀƭƛŀ 

tŀƭŎƘƛƪ ŀƴŘ ²ŀƭǘŜǊ !ƭŎƻǊƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ ǝǘƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ Wƻπ

ƴŀƘ DƛƭƳŀƴΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ [ƛȊȊ tŀƭȊŀΣ ŀƴŘ Yŀƛǘƭƛƴ tŀȅƴŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ aŀǊȅ 

.ǳǊƎŜǊΣ WŀƴŜ YŀǊǇƛŎƪΣ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ aƻƻǊŜ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ ¢ƘŜ aŎ[Ŝŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǊǳƳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  

  !ÄÖÏÃÁÔÅÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÕÎÃÉÌ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  !!/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

{ƻŎƛŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

5Ŝōƛ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎΩǎ ά{έ ƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 

{I!t9Φ  ¢ƘŜ !!/ ƛƴŦƻǊƳǎ ƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǿƻǊƪΦ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ά{t!w/Ωǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭπ

ǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ Řƛǎŀōƛƭƛπ

ǝŜǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Řŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ aŜŘƛŎŀƛŘΦ {t!w/ Ƙŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀ ǎŀŦŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ {t!w/ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ   ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ     ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦέ  

 

ς wƻǎŜ aŀǊƛƻ wƛǎƭŜȅΣ /ƘŀƛǊΣ  

CŀƛǊŦŀȄ !ǊŜŀ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 



т 

 

 

  4ÈÁÎË 9ÏÕ 4Ï /ÕÒ !ÕÃÔÉÏÎ $ÏÎÏÒÓȦ 

у /Ƙŀƛƴǎ ²ƛƴŜǊȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

Dŀǎǘƻƴ !ŀǊƻȊ 

5ŀǾŜ ŀƴŘ Wƻ!ƴƴŜ !ŘŀƳǎ 

.ƛƭƭ ŀƴŘ 5Ŝōƛ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

!ƴŎƛŜƴǘ tŜŀƪǎ ²ƛƴŜǊȅ 

!ƴƎŜƭƛŎŀ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

!ǳǘƻōŀƘƴ /ŀǊ wŀŎƛƴƎ ŀƴŘ !ȄŜ ¢ƘǊƻǿƛƴƎ 

.ŀƭǝƳƻǊŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 

.ŜƴǘƭŜȅΩǎ .ƛǊŘƘƻǳǎŜǎ 

.ƻōōȅ aŎYŜȅΩǎ 5ǳŜƭƛƴƎ tƛŀƴƻ .ŀǊ 

aŀǊȅ ŀƴŘ .ƻō .ǳǊƎŜǊ 

Wƛƭƭ /ŀƳǇōŜƭƭ 

tŀǘ /ŀǎǎƛŘȅ 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜǎ 

/ƻƻǇŜǊΩǎ Iŀǿƪ ²ƛƴŜǊȅ ϧ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

/ǊŜƛƎƘǘƻƴ CŀǊƳǎ 

5ƛŀƳƻƴŘ {Ǉŀ 

WƛƳ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ 5ȅƪŜ 

9ƭƛǘŜ LǎƭŀƴŘ wŜǎƻǊǘǎ 

!ƴƎƛŜ 9ǊǎŎƘŜǊƴǎ 

CŀƛǊŦŀȄ LŎŜ !ǊŜƴŀ 

{Ƙŀǿƴ CƭŀƘŜǊǘȅ 

CƻƎƻ ŘŜ /Ƙŀƻ 

CǊŀƎǊŀƴŎŜ bŜǘ 

CƻǊŘΩǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ 

YƛƳōŜǊƭȅ IŀǊǘƪŜ 

9Ř ŀƴŘ aƻƭƭȅ IŜǊōǎǘ 

5ŀǾƛŘ IƛƭƭŜƭǎƻƘƴ 

WŜǊǊȅ IǳƭƛŎƪ 

Iȅƭǘƻƴ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

Lƴ ŀƴŘ hǳǘ !ǳǘƻ 5ŜǘŀƛƭƛƴƎ 

YŀǊƛƴΩǎ CƭƻǊƛǎǘ 

YŀǘƘǊȅƴ wȅŀƴ 

/ƘŜŦ /ƘŀǊƭƛŜ [ƻƻƳƛǎ 

[ƻǳŘƻǳƴ ¦ƴƛǘŜŘ 

[ƻǾƛƴƎǘƻƴ ²ƛƴŜǊȅ 

bŀƴŎȅ [ǳ 

aŀǊȅ Yŀȅτ[ŜǎƭƛŜ YŀƴŜ 

aŜŀŘƻǿ CŀǊƳǎ 

[ŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎƛǘŜ ƭŜŀŘΣ [ƛǎŀ 5ƻƳŜƴŜŎƘΣ {t!w/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǳǝƴƎǎ ƻƴ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǝƴƎǎ ƻũŜǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōƻƴŘΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ {t!w/ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎπ

ƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ aŜƳōŜǊǎ ŬƴŘ 

ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ 

    3ÏÃÉÁÌ 'ÒÏÕÐ 



у 

 

"ÕÂÂÌÅÓ Ǫ "ÌÉÎÇɂ4ÈÅ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÌÌÅÌÃÔÉÖÅÓ 2ÁÉÓÅ Αυπȟπππ 

  
¢ƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ {ƻŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎȅƳπ
ǇƘƻƴȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎƭŀƳƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ .ǳōπ
ōƭŜǎ ŀƴŘ .ƭƛƴƎ DŀƭŀΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ !ŘŀǇǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƭǳōǎ ό{t!w/ύΣ ǎƘƛƳƳŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
 
!ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ƎƭƛǘǘŜǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎΣ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ 
ŘƻƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŜǎǘ ŀǘǘƛǊŜΣ ŜŀŎƘ ƻǳǘŦƛǘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎŀǳǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΦ !ǎ ƎƭŀǎǎŜǎ ŎƭƛƴƪŜŘ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǳƴŦƻƭŘŜŘτ
ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜΦ 
 

{t!w/Σ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǎǘƻƻŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀƭŀϥǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƛƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ !ǎ [ƛǎŀ !ŘŀƳǎΣ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ Ǉǳǘ ƛǘΣ Ϧ{t!w/ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜΦϦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ƎǳŜǎǘǎ ōƛŘ ŜŀƎŜǊƭȅ ƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀǳŎǘƛƻƴ ƛǘŜƳǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ǿƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ {t!w/ϥǎ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ŦǊƻƳ Iǳƴǘ /ƻǳƴǘǊȅ WŜǿŜƭŜǊǎΗ  
CǊƻƳ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¸ŜǘΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ŦŀŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ {ǘǊŀƴƎŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊƎŜŘ ōƻƴŘǎ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴ ƪƴƻǿǎ ƴƻ ōƻǳƴŘǎΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǊŜǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ōƛŘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳōōƭŜǎ ŀƴŘ .ƭƛƴƎ Dŀƭŀ 
ŜŎƘƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǝŀƭŀ ǘŜƴǘΦ .ǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ŀŦŦŀƛǊΣ ƛǘ ǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ƎŜƴπ
ŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {t!w/ϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŀƎƛŎ ƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΦ  
 
 



ф 

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ $ÏÎÏÒÓȦ 

 
 
 

!!wt ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

!ōōŜȅ CƭƻƻǊƛƴƎ  

5ŀǾŜ ŀƴŘ Wƻ!ƴƴŜ !ŘŀƳǎ 

!Ǝƭƻǿ 5Ŝƴǘŀƭ {ǘǳŘƛƻ 

wƻǎŜƳŀǊȅ !ƘŀƴƻǊ ŀƴŘ !ƧƛǊƛ LƎōƛŘŜ 

!ƭ !ƭōƻǊƴ 

¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ .ƛƭƭ ŀƴŘ 5Ŝōƛ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ YŀǊŜƴ 

!ƭǘǊƛŀ 

!ƳŜǊƛŎŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ DǊƻǳǇ 

WŀŎƪ w !ƴŘŜǊǎƻƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 

¢ǊǳŘȅ .Ŝƭƭ 

{Ƙŀǿƴ CƭŀƘŜǊǘȅ ŀƴŘ wƻƳŀƴ .ƭŀȊŀǳǎƪŀǎ 

.ƭǳŜōŜǊǊȅ {ƘƻŜǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ 

.ǊƻŀŘǿƛƴŘǎ /ŀǇƛǘŀƭ 

5ƻƴƴŀ .ǳŘǿŀȅ 

/ƭŀƛǊŜ /ŀƭƭŀƴŘ 

/ŀƳŜǊƻƴΣ 9ƛƭŜŜƴ ŀƴŘ WƻƘƴ 

²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ /ŀǊƭǎƻƴ 

/ŀǎŜȅ aŀǊƎŜƴŀǳ CƛƴŜ IƻƳŜǎ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ŜǊƻƴŜ 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜǎ 

/ƛǘȅ.ǊƛŘƎŜǎ 

[ǳŎƛŀ /ƭŀǎǘŜǊ 

/ƭŀǳŘŜ aƻƻǊŜ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 

/ƭƻǎŜǘ CŀŎǘƻǊȅ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WǳŘȅ /ƻƘŜƴ  

/ƻƭŜǎ CŀƳƛƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ bh±! 

YŀǎŜȅ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ /Ǌƻǎǎ 

Dŀƛƭ aΦ 5ϥ!Ǝƻǎǘƛƴƻ 

.Ŝƴ ŀƴŘ .Ŝǘǘȅ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ 

{ƛƴƎŜǊ-5ŜƭƛǳǎΣ /ƘǊƛǎǘƛƴŀΣ wǳǎǎŜƭƭ ϧ bŀƻƳƛ 

{ǘŜǇƘŜƴ W ŀƴŘ !ƴƛǘŀ / 5ƛŜƴǎǘŦǊŜȅ 

5ƻƳƛƴƛƻƴ 9ƴŜǊƎȅ 

¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ WƛƳ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ 5ȅƪŜ 

[ŀǳǊŜƴ 5ȅƪŜ 

!ȅƳŀƴ 9ƭŘŀǊǿƛǎƘ 

9ƭŜǾŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘΣ LƴŎ 

!ƴƎƛŜ 9ǊǎŎƘŜƴǎ 

9ȄǇŜǊǘ 9ǎǘŀǘŜ !ǳŎǘƛƻƴǎΣ [[/ 

9ȄǘŜǊƛƻǊ aŜŘƛŎǎ 

CƛǾŜ {ǘŀǊ tŀƛƴǘƛƴƎ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tŀǘ IŜǊǊƛǘȅ 

C±/ōŀƴƪ 

!ōǊŀƘŀƳ DŀŦƴƛ 

/ƭŀƛǊŜ DŜǎŜƭƳŀƴ 

Dƛŀƴǘ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƻǿŜƴ DƛƭƳŀƴ 

aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ 5ŜōƻǊŀƘ DƛƭƳŀƴ 

/ƘǊƛǎΣ 5ƻƴƴŀ ŀƴŘ YǊƛǎǘŜƴ DƻƭŘǊŀƴǎƻƴ 

5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ aƛǊƛŀƳ !Φ DƻƭŘƛƴ 

DhhD[9 

9Ř ŀƴŘ aƻƭƭȅ IŜǊōǎǘ 

/ŀǘƘȅ IƻŀƎ 

IƻƴŜȅƎǊƻǿκ{ŀȅƪŀΣ [Ŝŀƴƴ 

[ŀǳǊŀ IƻǿŀǊŘ 

WŜǊǊȅ IǳƭƛŎƪ 

IŀƴƴŀƘ LǊǎŦŜƭŘ DƻƭŘǎǘŜƛƴ 

5ŜƭŜƎŀǘŜ YŀǊŜƴ YŜȅǎ-DŀƳŀǊǊŀ 

WŜƴƴƛŦŜǊ YƛƴƎ 

/ŀǊƻƭ {Φ YƛǊōȅ 

WŀƳŜǎ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ 

tǊƛǎŎƛƭƭŀ .Φ YƴƛƎƘǘ 

[ŀǿ hŦŦƛŎŜǎ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻƻōƛƴ 

WǳƭƛŜ [ǳ 

bŀƴŎȅ [ǳ 

[¦/L! ±L¢! 

¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ wƻŘƴŜȅ [ǳǎƪ 

WŜŀƴƛƴŜ aŀƛŜǊ 

aŎ[Ŝŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƻǊǳƳ 

.Φ Wƛƭƭ aŎ²ƘƻǊǘŜǊ 

bŀƴŎȅ aŜǊŎŜǊ 

aƛŎǊƻƴ 

¢ƻƳ aƛƴƴƛŎƪ 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǘ 

bƻǾŜŎ IŜƭǇǎ 

hƭƪŀƳ ¢ƛƪǾŀƘ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ 

hǳǊ {ǘƻƳǇƛƴƎ DǊƻǳƴŘ 

aƛŎƘŀŜƭ W ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ ! tƻƭƛŎƛŎŎƘƛƻ 

!ǳŘǊŜȅ wŀŘŜǊ 

wǳǎǎ ŀƴŘ bƻǊƳŀ wŀƳǎŜȅ 

!ƭōŜǊǘ wŀƴŀǘǳƴƎŀΣ WŀŎƻōΣ !ƪƛƭŀ ϧ ¢ŀǊŀ 

!ƴƴŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ wŀƴƪƛƴ 

w99t - w¢[ 5¢/ ±! [[/ 

wŜǎǘƻƴ [ƛƳƻǳǎƛƴŜ 

/ƻǳǊǘƴŜȅ wƛŎƘŀǊŘǎ 

tŀǘǊƛŎƛŀ wƻƘǊŜǊ 

YŀǘƘǊȅƴ wƻǎǎƛ 

aŀȄƛƴŜ {Ƙŀƴƴƻƴ 

{ƘŜǇƘŜǊŘϥǎ /ŜƴǘŜǊΣ CŀƛǊŦŀȄ-.ǳǊƪŜ 

5ǊΦ {ŀƭƭȅ !Φ {ƛōƭŜȅ 

{ƛƭǾŜǊ .ŜŀŎƻƴ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 

WƻƘƴ YƴƻȄ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ 

wƻōŜǊǘ ²Φ ŀƴŘ !ƛƭŜŜƴ a {ƳŀƭƭƛƴƎ 

{ǇŜŜŘǇǊƻ {ƛƎƴǎ 

{ƘŀǊȅƴ ² {ǘŀƘƭ 

!ƴŘǊŜŀ [ {ǘŀƴŦƻǊŘ 

{ǘŀǘŜ CŀǊƳ !ƴƘ bƎǳȅŜƴ !ƎŜƴŎȅ 

{ƘƛǊƭŜȅ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 

WǳƭƛŜ {ǘǊŀƴŘƭƛŜ 

!ƴƴŜ 9Φ {ǘǊŀƴƎŜ 

{ǳƎŀǊ aŀƎƴƻƭƛŀ ¢Ǌǳǎǘ 

 aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ aŜǊƭŜ ¢ƻƻōƛƴ 

9Ǌƛƴ ¢ƻŎȊȅƭƻǿǎƪƛ 

¢ǳƭƭƳŀƴ CŀƳƛƭȅ hŦŦƛŎŜ 

WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ±ŀǊƎŀǎ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ wŜŀƭǘƻǊǎ 

±L{! 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Dŀǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇ 

wƻǎǎ a ²ŜƛƴŜǊ ŀƴŘ YŀǊŜƴ b !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

5ŀǾƛŘ ²ŜƛƴǎŎƘŜƭ 

[ƛƴŘŀ a ²ƛƭŘŜǊ-/ǳǊǘƛǎ 

/ŀǊƻƭ ²ƛƭƭƛǎ 

WƻȅŎŜ ²ƻƭŦ  

DŜƻǊƎŜ ¸ƻǳƴƎ 

aŀǊƛƭȅƴ ½Ŝǘǘ  



мл 

 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŜǊǊȅ IǳƭƛŎƪ ŦƻǊ 

ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ {t!w/ϥǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ DǊŀǝπ

ǘǳŘŜ Dŀƭŀ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ WŜǊǊȅϥǎ ŘŜŎŀŘŜǎ-ƭƻƴƎ ŀŘπ

ǾƻŎŀŎȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

 

IŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ {ǇƻǘǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ±ŀΦΣ WŜǊǊȅΩǎ 

ŎŀǊŜŜǊ ōƻŀǎǘǎ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Iƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ǎŀǿ ƘƛƳ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ƎŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ DǊƻǳǇ 

ƻŦ aŀǎǎaǳǘǳŀƭ ŦǊƻƳ мфус ǘƻ нллпΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜΣ WŜǊǊȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aŀǎǎaǳǘǳŀƭΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ !ƎŜƴǘΣ WŜǊǊȅ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ¢ƘŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ DǊƻǳǇ {ǇŜŎƛŀƭ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŀƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ .ŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŝƴπ

ŘŜŀǾƻǊǎΣ WŜǊǊȅ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

WŜǊǊȅϥǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ IŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛƴπ

ǎƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ WŜǊǊȅϥǎ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ WŜǊǊȅ IǳƭƛŎƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 

 

 

$ÏÎÏÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȡ  4ÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 'ÒÏÕÐ   



мм 

 

ςπςσ &ÉÎÁÎÃÉÁÌÓ 

LƴŎƻƳŜ   

9ȄǇŜƴǎŜǎ   



мн 

 

 

3ÐÅÃÉÁÌÌÙ !ÄÁÐÔÅÄ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÌÕÂÓ 

0/ "ÏØ ςπψς 

2ÅÓÔÏÎȟ 6!  ςπρωυ 

×××ȢÓÐÁÒÃÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢÏÒÇ 

0ÈÏÎÅȡ  υχρ-τπχ-ρψπχ 

%ÍÁÉÌȡ  $ÅÂÉͽÓÐÁÒÃÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢÏÒÇ 

²Ih ²9 {9w±9 

 

{ƻƳŜ {t!w/ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜƭŀȅǎΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ  ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜƭŀȅǎΦ {ƻƳŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ  ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀƭǎȅΣ 

ŀǳǝǎƳΣ ŜǇƛƭŜǇǎȅΣ ǎǇƛƴŀ ōƛŬŘŀΣ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ       

ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ {t!w/Ωǎ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŀŎƪ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ  ŀƭƭ 

Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ     

ǎŜŜƛƴƎΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ  ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŦŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜŜǊǎΦ  

Ϸн aƛƭƭƛƻƴ tŜǊ tŜǊǎƻƴ ƛƴ IƻǳǎƛƴƎ /ƻǎǘǎ  

 

²ƛǘƘ {t!w/ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ    

ƳŜƳōŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ     

ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  hǾŜǊ ŀ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ 

Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  

 

ϷмΦр aƛƭƭƛƻƴ tŜǊ ¸ŜŀǊ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ CŜŜǎ όǇŜǊ рл ŀǧŜƴŘŜŜǎύ 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀǘ {t!w/ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ϷфΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ !Ŏπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭ ƻƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ǿŀƛǾŜǊ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ aŜŘƛŎŀƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ϷнуΣллл-ϷопΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ  ƻŦ ϷфΣллл 

ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ LŦ {t!w/Ωǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ aŜŘƛŎŀƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ  ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴΦ    

                 30!2# 3ÁÖÅÓ -ÉÌÌÉÏÎÓ ÉÎ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ #ÏÓÔÓ 

� ¢̂ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΣ ŀǎƪŜŘΣ ƘŜŀǊŘΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ  ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ 
ǿŜ ŀǊŜΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀŎǘ ōƻŘƛŜǎΣ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿŀƴǘ�Y�_���� 

 

Ϥ wŜōŜƪŀƘ ¢ŀǳǎǎƛƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōƻƻƪ {ƛǩƴƎ tǊŜǧȅΥ ¢ƘŜ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ aȅ hǊŘƛƴŀǊȅ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 5ƛǎŀōƭŜŘ .ƻŘȅ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜǎΗ 

 

WǳƴŜ мрτоǊŘ !ƴƴǳŀƭ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нτнƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊŀǝǘǳŘŜ Dŀƭŀ 


